
1 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202511 septembre 2025
jeudi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Mise à jour / suivi des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Rencontre - Pierre et Mylène; Rencontre - Pierre et Josée; Bu Rencontre - Pierre et Hugues; Rencontre - Pierre et Florence;

Appel - Jacques Tétrault ; Pierre Guillot-Hurtubise Mise à jour / suivi des négociations; Réunion Microsoft Teams; Ch

Mise à jour sur l'état des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

JEUDI

11



2 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202512 septembre 2025
vendredi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Déplacement vers le comté de La Prairie; 26; boul. Taschereau; Bureau 306; La Prairie (Québec) J5R 0R9

TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet, sous-ministre et la directrice principale du BSM; Réunion Microsoft Teams; Christian 

Rencontre - Pierre et Claudine; Pierre Guill Statutaire Santé - CPM; Réunion Microsoft TEAMS \ MAJ pour la stratégie de comm d

Rencontre - Pierre et Julie H; Bureau de co Rencontre - Pierre et Simon; Pierre Guillot- Rencontre - Pierre et Marie-Josée; Pierre G

Rencontre - Pierre et Audrey; Pierre Guillot-Hurtubise TEAMS | Séance de signatures; Réunion Microsoft Teams; Christian

TEAMS - Injonction FMOQ et Mesures de la FMSQ lundi; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe

VENDREDI
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3 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202513 septembre 2025
samedi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

SAMEDI
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4 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202514 septembre 2025
dimanche

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

DIMANCHE
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5 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202515 septembre 2025
lundi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de TEAMS / Préstatutaire avec les conseillers

TEAMS | Rencontre statutaire hebdomadaire ministres Dubé, Proulx et Carmant, sous-ministre et les SMA concernés; Réunion Micros

EN PRÉSENTIEL - Rencontre entre les ministres Dubé et Proulx
Cabinet du ministre de la Santé; Centre de commerce mondial de Montréal, 393, rue Saint-Jacques, 4e étage, suite 400, Montréal (Québec) H

Suivis admin - Pierre et Simon; Bureau de Pierre - Cabinet de Montréal; Pierre Guillot-Hurtubise

MAJ des projets TI par Santé Québec
Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

MAJ négos sur les médecins et les moyens de pression en cours dans le réseau; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

LUNDI
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6 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202516 septembre 2025
mardi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Christi

SEO campagne négos médecins; Réunion Microsoft Teams; Christia Rencontre entre les ministres Dubé et Biron; Réunion Microsoft T

Debrief rencontre négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Approbation des H17 (avec Simon pour la première fois); Pierre Guillot-Hurtubise

MAJ sur les négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dub

MARDI
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7 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202517 septembre 2025
mercredi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Rencontre mise au point; Réunion Microsoft Teams; Geneviève Béli
TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des co

Discussion stratégique - SYRUS; Réunion Microsoft Teams; Myriam moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bélec

Rencontre d'équipe - Cabinet Santé; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

TEAMS | Rencontre de présentation avec la direction du BSM (Sy Tour des OneNotes avec Simon
Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

Quatuor de direction ; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Edifice Honore Mercier; BSGG - Salle de visioconférence C2_25; , salle 2.25; Aimy Lapointe

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

MERCREDI
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8 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202518 septembre 2025
jeudi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des co Préparatoire point de presse
Bureau du ministre à l'ASSNAT ou; Réunion Microsoft Teams; Christia

Amendements PL106; Réunion Microsoft Teams; Thomas Pilon-Rob moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bélec

Tel Charles Saindon-Courtois Tour du BI avec Étienne
Bureau du ministre - Cabinet de Montréal; Pierre Guillot-Hurtubise

Déplacement

En présentiel : Prise de contact Mme Biron et M. Hurtubise; 2021 Union, MTL, 10e étage, bureau de la PCD; Présidente et cheffe de la dire

Pierre et Marie-Christine; Pierre téléphone Marie-Christine sur son Préparatoire rencontre sur le PL 106 ; Réunion Microsoft Teams; S

Rencontre au sujet du PL106
Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé et le président d

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-H

Transfert des V-Card

JEUDI
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9 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202519 septembre 2025
vendredi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Cellule de coordination - PL106; Réunion Microsoft Teams; Geneviève Bélisle

TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet et sous-ministre; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bélec

comm négo; Réunion Microsoft Teams; Marie-Christine Fillion

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

VENDREDI
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10 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202520 septembre 2025
samedi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

SAMEDI
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11 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202521 septembre 2025
dimanche

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

DIMANCHE
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12 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202522 septembre 2025
lundi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; 

Rencontre au sujet du PL106; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

LUNDI

22



13 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202523 septembre 2025
mardi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Christi

TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et M. Bergeron; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Rencontre au sujet des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

Rappel : Caroline Senneville

MARDI
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14 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202524 septembre 2025
mercredi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des co Préparatoire rencontre avec Carole Mallette; Réunion Microsoft T

Huis clos - Négociations; Réunion Microsof Pierre et Alain; Réunion Microsoft Teams; P Tel pierre-luc desgagné

TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et la d Statutaire FIQ - Cabinet Santé
TEAMS; Pierre Guillot-Hurtubise

M. Pierre G-H x Mme Magali P.; M. G-Hurtubise téléphone Mme P

Rencontre avec le nouveau cheffe de cabinet et le PDG; Réunion Microsoft Teams; Thibault Marco

Rencontre d’équipe - Cabinet Santé; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MSSS-MTL-393_Salle-4574; Pierre Guillot-Hurt

Rencontre avec Santé Québec au sujet de la Loi sur le régime de négociation des conventions collectives dans les secteurs public et 

MERCREDI
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15 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202525 septembre 2025
jeudi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Christi

Discussion enjeux - Avis 40-49 ans ; Réunion Microsoft Teams; MSSS - BSM - Demandes

Suivis avec Simon

TEAMS - Préparatoire prise de parole au caucus du vendredi 26 s

Préparatoire rencontre avec le député M. Claude Reid; Réunion M TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et le d

JEUDI
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16 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202526 septembre 2025
vendredi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet, sous-ministre et la directrice principale du BSM; Réunion Microsoft Teams; Christian 

Statutaire Santé - CPM; Réunion Microsoft Teams; Thomas Pilon-Robitaille

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe

VENDREDI
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17 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202527 septembre 2025
samedi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Revue de presse; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Médecins; Réunion Microsoft Teams; Andréane Morneau

Budget; Réunion Microsoft Teams; Daniel Paré (MSSS)

SAMEDI
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18 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202528 septembre 2025
dimanche

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

Rencontre nego; Réunion Microsoft Teams; Claude Laflamme

DIMANCHE
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19 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202529 septembre 2025
lundi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MSSS-

Préparatoire rencontre avec Geneviève Guilbault - PL 104 - CMM; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

TR : [Ext*]PL 104 - CMM; Réunion Microsoft Teams; Guilbault, Gene

Préparatoire dîner avec la ministre de la Santé du Canada, Mme Marjorie Michel; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

Lunch avec le ministre Christian Dubé/ ); Le Piment Rouge, 495 Av. Beaumont, Montréal, QC H

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

Nego FMSQ; Réunion Microsoft Teams; Claude Laflamme

LUNDI
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20 2025-11-03 17:04Pierre Guillot-Hurtubise

di lumame je ve sa
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11 12 13
14 15 16 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

septembre 2025
di lumame je ve sa

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31

octobre 202530 septembre 2025
mardi

00
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Christi

Quintette de direction; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MSSS-MTL-393_Salle-4574; Pierre Guillot-Hurtubise

Pierre x Geneviève; Pierre téléphone Geneviève sur son cellulaire; P Suivi - lecture rapport; Réunion Microsoft Teams; Sylvie Lehoux

Séance d'ouverture de la 2e session de la 43e législature, discours d’ouverture du premier ministre Monsieur François Legault; ASSN

Réception après la Séance d'ouverture de la 2e session de la 43e législature, discours d’ouverture du premier ministre Monsieur Fran

Rencontre des directeurs de cabinet; Salle 2.25 de l’édifice Honoré-Mercier; Aimy Lapointe

MARDI

30




