septembre 2025 octobre 2025
1 1 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

oudi 123456 123 4
7 8
Jeudi 1415 1
21222
2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

JEUDI

11

00

01

02

03

04

05

06

07 | Mise a jour / suivi des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

08

09 Rencontre - Pierre et Myléne; Rencontre - Pierre et Josée; BL  Rencontre - Pierre et Hugues; Rencontre - Pierre et Florence;

10

11

12 Appel - Jacques Tétrault ; Pierre Guillot-Hurtubise Mise a jour / suivi des négociations; Réunion Microsoft Teams; Ch

13 Mise a jour sur I'état des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 1 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
1 2 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d d 12 3 456 12 3 4
7 8

venaredl 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

VENDREDI

12

00

01

02

03

04

05

06

07 n Déplacement vers le comté de La Prairie; 26; boul. Taschereau; Bureau 306; La Prairie (Québec) J5R OR9

08 TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet, sous-ministre et la directrice principale du BSM; Réunion Microsoft Teams; Christ-

09 Rencontre - Pierre et Claudine; Pierre Guill = Statutaire Santé - CPM; Réunion Microsév TEAMS \ MAJ pour la stratégie de comm 1

10 Rencontre - Pierre et Julie H; Bureau de cc Rencontre - Pierre et Simon; Pierre Guillot: = Rencontre - Pierre et Marie-Josée; Pierre (

11 Rencontre - Pierre et Audrey; Pierre Guillot-Hurtubise  TEAMS | Séance de signatures; Réunion Microsoft Teams; Christiar

| —

13 a]

14

15 TEAMS - Injonction FMOQ et Mesures de la FMSQ lundi; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

o

16 Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 2 2025-11-03 17:04



samedi

13 septembre 2025

septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

12 3 456
7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

SAMEDI

13

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise

2025-11-03 17:04




dimanche

14 septembre 2025

septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

12 3 456
7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

DIMANCHE

14

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise

2025-11-03 17:04




septembre 2025 octobre 2025
1 5 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

| d 12 3 456 12 3 4
7 8
undi 14 15 1
21222
2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

LUNDI

15

00

01

02

03

04

05

06

07

08 _ o8 TEAMS | Rencontre quotidienne revue’ TEAMS / Préstatutaire avec les consenIIG

09 TEAMS | Rencontre statutaire hebdomadaire ministres Dubé, Proulx et Carmant, sous-ministre et les SMA concernés; Réunion Mic-

10 EN PRESENTIEL - Rencontre entre les ministres Dubé et Proulx
Cabinet du ministre de la Santé; Centre de commerce mondial de Montréal, 393, rue Saint-Jacques, 4e étage, suite 400, Montréal (Québec) H |

11

12

13

Suivis admin - Pierre et Simon; Bureau de Pierre - Cabinet de Montréal; Pierre Guillot-Hurtubise

14

15 MAJ des projets Tl par Santé Québec

16 Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé - 0

17 MAJ négos sur les médecins et les moyens de pression en cours dans le réseau; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 5 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
1 6 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d' 12 3 456 12 3 4
7 8

mardi 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
6 17 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

MARDI

16

00

01

02

03

04

05

06

07

08 TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Chr'{}' |

09

10 SEO campagne négos médecins; Réunion Microsoft Teams; Christi.| | Rencontre entre les ministres Dubé et Biron; Réunion Microso” @_

11 Debrief rencontre négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

12

13 Approbation des H17 (avec Simon pour la premiére fois); Pierre Guillot-Hurtubise

14

15

16

17 MAJ sur les négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dub

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 6 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
1 7 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d, 12 3 456 12 3 4
7 8

mercredi 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

MERCREDI

17

00

01

02

03

04

05

06

07

Rencontre mise au point; Réunion Microsoft Teams; Genevieve Béli

08  TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux de-i

09 Discussion stratégique - SYRUS; Réunion Microsoft Teams; Myrian | moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bé

<

10 Rencontre d'équipe - Cabinet Santé; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

11

12

13 TEAMS | Rencontre de présentation avec la direction du BSM (S; = Tour des OneNotes avec Simon
Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

14

15 Quatuor de direction ; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

16 | Rencontre - Suivi - Négos Santé; Edifice Honore Mercier; BSGG - Salle de visioconférence C2_25; , salle 2.25; Aimy Lapointe

17 Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

%)

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 7 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
1 8 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

. . 123 456 12 3 4
jeudi 7 8 910111213 567 8 91011
14 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25
28 29 30 26 27 28 29 30 31
JEUDI
18
00
01
02
03
04
05
06
07 " TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux de-i Préparatoire point de presse
Bureau du ministre a I'ASSNAT ou; Réunion Microsoft Teams; Christi |
08
09 Amendements PL106; Réunion Microsoft Teams; Thomas Pilon-Rol " moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bé-i
10 Tel Charles Saindon-Courtois ~ Tour du Bl avec Etienne
| Bureau du ministre - Cabinet de Montréal; Pierre Guillot-Hurtubise
11 Déplacement
12 En présentiel : Prise de contact Mme Biron et M. Hurtubise; 2021 Union, MTL, 10e étage, bureau de la PCD; Présidente et cheffe de la dir 1
13
14
15 ' Pierre et Marie-Christine; Pierre téléphone Marie-Christine sur son ] Préparatoire rencontre sur le PL 106 ; Réunion Microsoft Teams; S 1
16 | Rencontre au sujet du PL106
Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé | |
17 TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé et le président
18 Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillou - a
19
Transfert des V-Card
20
21
22
23

Pierre Guillot-Hurtubise 8 2025-11-03 17:04



septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

19 septembre 2025

. 123456
vendredi

7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

VENDREDI

19

00

01

02

03

04

05

06

Cellule de coordination - PL106; Réunion Microsoft Teams; Genevieve Bélisle

07

08

TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet et sous-ministre; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

09

moment d’échange facultatif; Réunion Microsoft Teams; Eve Bélec

10

comm négo; Réunion Microsoft Teams;

Marie-Christine Fillion

Q0

11 &

12

13

14

15

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe

16

17

Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

© O m

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 9

2025-11-03 17:04




samedi

20 septembre 2025

septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

12 3 456
7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

SAMEDI

20

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise

10

2025-11-03 17:04




dimanche

21 septembre 2025

septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

12 3 456
7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

DIMANCHE

21

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise

11

2025-11-03 17:04




22 septembre 2025

lundi

septembre 2025
di lumame je ve sa

octobre 2025
di lumame je ve sa

12 3 456
7 8 910111213
14 1516 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30

LUNDI

22

00

01

02

03

04

05

06

07

oo NN

08 TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS—MTL—393_SaIIe—4508;-7

.

10

11

12

13 Rencontre au sujet du PL106; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

14

15

16

17 I Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

o

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise

12

2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
23 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d' 12 3 456 12 3 4
7 8

mardi 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

MARDI

23

00

01

02

03

04

05

06

o7 I of

08 TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Ch_i

09

10 TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et M. Bergeron; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

11

12

13

14 Rencontre au sujet des négociations; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

15

16

17 I Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

o

18

19 Rappel : Caroline Senneville

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 13 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
24 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

. 12 3 456 12 3 4

mercred 14151617 181620 1313 14 16 16 17 18
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25
28 29 30 26 27 28 29 30 31
MERCREDI
24
00
01
02
03
04
05
06
07
08 TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux de-i Préparatoire rencontre avec Carole Mallette; Réunion Microsoft T |
09
10 Huis clos - Négociations; Réunion Microso  Pierre et Alain; Réunion Microsoft Teams; F  Tel pierre-luc desgagné
11 TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et la ¢ ~ Statutaire FIQ - Cabinet Santé
| = TEAMS; Pierre Guillot-Hurtubise

12 M. Pierre G-H x Mme Magali P.; M. G-Hurtubise téléphone Mme F
13 Rencontre avec le nouveau cheffe de cabinet et le PDG; Réunion Microsoft Teams; Thibault Marco
14 Rencontre d’'équipe - Cabinet Santé; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MSSS-MTL-393_Salle-4574; Pierre Guillot-Hurt 1
15
16 | Rencontre avec Santé Québec au sujet de la Loi sur le régime de négociation des conventions collectives dans les secteurs public et |
17
18
19
20
21
22
23

Pierre Guillot-Hurtubise 14 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
25 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

oudi 123456 123 4
7 8
Jeudi 1415 1
21222
2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

JEUDI

25

00

01

02

03

04

05

06

07

08 | TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Ch_i

09

10

11

12

13

14 | Discussion enjeux - Avis 40-49 ans ; Réunion Microsoft Teams; MSSS - BSM - Demandes

15 Suivis avec Simon

16 _ fal  TEAMS - Préparatoire prise de parole au caucus du vendredi 26 : |

17 Préparatoire rencontre avec le député M. Claude Reid; Réunion | " TEAMS - Rencontre entre le ministre de la Santé, M. Dubé et le «

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 15 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
26 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d d 12 3 456 12 3 4
7 8

venaredl 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

VENDREDI

26

00

01

02

03

04

05

os | NN a|

07 TEAMS | Huis clos ministre, directeur de cabinet, sous-ministre et la directrice principale du BSM; Réunion Microsoft Teams; Christ-

08

09 Statutaire Santé - CPM; Réunion Microsoft Teams; Thomas Pilon-Robitaille

%)

10

11

12

13

14

15

16

Rencontre - Suivi - Négos Santé; Réunion Microsoft Teams; Aimy Lapointe [ |l

17

18 | I a|

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 16 2025-11-03 17:04



27 septembre 2025

samedi

septembre 2025 octobre 2025
di lumame je ve sa di lumame je ve sa

12 3 456 1
7 8 910111213 5
14 1516 17 18 19 20 12
21 22 23 24 25 26 27 19
28 29 30 6

SAMEDI

27

00

01

02

03

04

05

06

07

Revue de presse; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

08

09

10

11

12

13

14

15

Q
WS

16

Médecins; Réunion Microsoft Teams; Andréane Morneau

17

18

19

20

21

22

23

Budget; Réunion Microsoft Teams; Daniel Paré (MSSS)

Pierre Guillot-Hurtubise

17

2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
28 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d' h 12 3 456 12 3 4
7 8 910111213 5

imanche 14 1516 17 18 19 20 12
21 22 23 24 25 26 27 19

28 29 30 6

DIMANCHE

28

00

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17 Rencontre nego; Réunion Microsoft Teams; Claude Laflamme

18

19

20

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 18 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
29 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

. 12 3 456 12 3 4
lundi 7 8 910111213 567 8 91011
14 15 16 17 18 19 20 1213141516 17 18
21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25
28 29 30 26 27 28 29 30 31
LUNDI
29
00
01
02
03
04
05
06
07
08 " TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MS’i

09 ( Préparatoire rencontre avec Geneviéve Guilbault - PL 104 - CMM; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

10 TR : [Ext*]PL 104 - CMM; Réunion Microsoft Teams; Guilbault, Gen ] _ EI |

11 1 Préparatoire diner avec la ministre de la Santé du Canada, Mme Marjorie Michel; Réunion Microsoft Teams; Christian Dubé

12 Lunch avec le ministre Christian Dubé, ); Le Piment Rouge, 495 Av. Beaumont, Montréal, QC 1

13

14

15

16

17 I Pierre, Alain et Myriam; Réunion Microsoft Teams; Pierre Guillot-Hurtubise

o

18 | I

19

20

21 Nego FMSQ; Réunion Microsoft Teams; Claude Laflamme

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 19 2025-11-03 17:04



septembre 2025 octobre 2025
30 Septembre 2025 di lumame je ve sa di lumame je ve sa

d. 12 3 456 12 3 4
7 8

mardi 14 15 1
21222

2829 3

910 11 12 13 5
617 18 19 20 12
324 25 26 27 19
0 6

MARDI

30

00

01

02

03

04

05

06

o7 | N

08 TEAMS | Rencontre quotidienne revue de presse et enjeux des conseillers; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; Chr'{}' 1

09

10 I Quintette de direction; Réunion Microsoft Teams; MSSS-MTL-393_Salle-4508; MSSS-MTL-393_Salle-4574; Pierre Guillot-Hurtubise o 1

11 Pierre x Geneviéve; Pierre téléphone Genevieve sur son cellulaire; P/ ' Suivi - lecture rapport; Réunion Microsoft Teams; Sylvie Lehoux

12

13

14 Séance d'ouverture de la 2e session de la 43e législature, discours d’ouverture du premier ministre Monsieur Francois Legault; A< ’@ ’

15 Réception aprés la Séance d'ouverture de la 2e session de la 43e législature, discours d’ouverture du premier ministre Monsieur Frai

16

%)

17 Rencontre des directeurs de cabinet; Salle 2.25 de I'édifice Honoré-Mercier; Aimy Lapointe
18

19

20 fa

21

22

23

Pierre Guillot-Hurtubise 20 2025-11-03 17:04





